Assisténcia Social Adventista

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADA POR NATUREZAS DE 2017

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados & exploragio

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Outros rendimentos

Qutros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

Resultados antes de impostos

Resultado liquido do periodo

NOTAS

9.13
9.10

9.14

9.11
9.12

9.8

2017

1 700 414,43
653 001,23

373 315,65
471 852,41
1 572 675,54

-1200,00

189.104,24
60.742,08

05.124,22

62 904,22

2 230,00

2 230,00

2230,00

occ

Euros
DATAS
2016

1 81912338
662 274,38

370 009.33
674 337,19
1 489 564,03

-1 200,00

134 080,33
9521,66

73 245,88

71 064,75

2181,13

2181,13

2 181,13
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Assisténcia Social Adventista
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2017

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes e Utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Alivos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Doagdes

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagio de caixa e seus equivalentes (142+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Euros
DATAS
2017 20106

1 716 854,48 1672 227,61
-113 058,93 -69 389,16
-1 032 234,67 998 612,00
571 560,88 604 226,45
562 776,29 676 208,57
8 784,59 <71 982,12
-7 586,09 -8 930,67
10,00 443,88
-7 576,09 -8 486,79
69 950,47 46 333,30
69 950,47 46 333,30
71 158,97 -34 135,61
0.00 0,00
48 391,93 82 527,54
119 550,90 48 391,93
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Assiténcia Social Adventista

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

RUBRICAS

ATIVO

Ativo nio corrente
Alivos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

Ativo corrente

Inventarios

Créditos a receber

Estado e outros entes piiblicos
Diferimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depdsilos bancarios

Total do ative
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais
Passivo

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes piiblicos
Diferimentos

Oulros passivos correntes

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais ¢ do passivo
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Euros
DATAS
NOTAS
31/12/2017 31/12/2016

98 991 708,38 1044 096,31
2 030,10 1 692,45
993 738,48 1 045 788,76
8.13 3217225 31 574,62
9.1 146 135,50 131 673,51
9.9 39 450,48 2558324
9.4 0,00 452,64
92 71 335,64 2130 117,85
95 119 550,90 48139193
408 644,77 2367 793,79
1 402 383,25 3413 582,55
96 12 193.40 12 193,40
96 370 239,23 414 765,13
98 224 162,14 207 489,42
9.6 0,00 14 491,59
606 594,77 648 939,54
2230,00 2 181,13
608 824,77 651 120,67
9.7 £7932.59 1 487,99
9.9 81617.27 47 262,10
9.4 2 481,98 4 682,38
9.3 621 526,64 2709 029,41
793 558,48 2762 461,88
793 558,48 2762 461,88
1 402 383,25 3413 582,55
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Assisténcia Social Adventista
Anexo

Ano 2017

20 Margo 2018
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1 Identificacdo da Entidade
A Associacdo Assisténcia Social Adventista é uma instituicdo particular de solidariedade social
com sede na Rua Joaquim Bonifécio, nimero 17, freguesia de Arroios, concelho de Lisboa, |

distrito de Lisboa.

A Associagdo tem o niimero de pessoa coletiva, 500 993 807 e o numero de identificacdo na
Seguranca Social 20004636442,
O dmbito de acdo da Associagdo Assisténcia Social Adventista, abrange todo o territério

continental e o arquipélago da Madeira.

A Assisténcia Social Adventista tem por objetivos:
1 - Despertar e cultivar o sentimento da genuina acfo crist3;

1.1 Utilizar recursos humanos, materiais e financeiros, dentro do territdrio
nacional, para fazer face as necessidades sociais com que se depara;

1.2 Prestar auxilio através da sua obra de agdo social, sem qualquer discriminacio
nem outras limita¢des que ndo sejam, as impostas pelas leis do pais e pelos
presentes estatutos, somente tendo em conta a contribuicdo e apoio
prestados pelos associados ao longo da sua vida.

1.3 Proporcionar uma melhor qualidade de vida aqueles a quem apoia, através dos
servigos, vertentes e valéncias disponibilizadas nas suas respostas sociais;

1.4 Contribuir para uma melhor dignidade e desenvolvimento do ser humano em
todas as suas dreas: bjoldgica, psicoldgica, social e espiritual;

1.5 Prestag¢do de cuidados na velhice e invalidez.

1.6 Prestag¢do de cuidados as criangas e jovens.

1.7 Apoio a familia e integrago social e comunitaria

1.8 Prestagdo de cuidados de salide

1.9 Educagdo e formagéo profissional

2 Refergp_;_i_al Contabilistico de Preparacédo das Demonstracdes Financeiras

Em 2017 as Demonstrag8es Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagBes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Marco. No Anexo Il do referido Decreto,

refere que o Sistema de Normaliza¢do para Entidades do Sector N5o Lucrativo é com posto por:

Rua Joaguim Bonifacio n.2 17
NIF:500993807



Assisténcia Social Adventista

e Bases paraa Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011 de 14 de
Margo; e Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;

e Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de Julho;

e NCRF-ESNL - Avisc n.2 8259/2015 de 29 de Julho;

e Normas Interpretativas (NI)

3 Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Instituicdo na elaboracio das

Demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresenta¢do
As DemonstracGes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstragées Financeiras (BADF)

3.11 Continuidade:
A ASA continuara a operar no futuro previsivel, assumindo que nZo hé a intencio nem a
necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes.
Ou seja, pensamos neste pressuposto como um conceito econémico ou financeiro, mas sim
com base na manutencio da atividade de prestacdo de servicos a comunidade e/ou na
capacidade de cumprir os fins a que nos propusemos, assumindo-nos em pleno como uma

IPSS.

3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagdo econémica):
Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfazendo as defini¢Ses e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstracdes financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos, sdo registados nas respetivas contas das rtibricas

“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

ey e st s B B e :
Rua Joaquim Bonifacion.2 17
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Assisténcia Social Adventista

3.1.3 Consisténcia de Apresentagio:
As Demonstrac¢des Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e relevante para os

clientes e associados.

3.1.4 Materialidade e Agregacio:
A relevancia da informagdo ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informaciio é material, se a sua omiss3o
ou inexatiddo influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte da Direccdo com base

nas demonstragdes financeiras.

3.1.5 Compensacdo:
Devido a importéncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.16 Informagdo Comparativa:
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior, Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade; as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade, e ao
longo do tempo, e de maneira consistente. Procedendo-se 3 alteracdes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas,
tendo em conta:

* Anatureza da reclassificagdo;
A GUERTIE GC Cada iten vu dasse e ilens yue Lenind sidu reciassificaaa; e

* Razdo para a reclassificacdo.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuraco

3.21 Ativos Fixos Tangiveis:
s “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

depreciagbes e das perdas por |mpar|dade acumuladas O custo de aqumgao mlc:almente

.Asslstenua Somal Adventlsta : 5
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/
/
/

registado inclul o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades f /
[k iz
Va
L - - -~ - ~ ’ - /
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da _ %

forma pretendida. N&o h4, no entanto, registo de perdas de imparidade acumuladas.

3.2.2 Inventdrios:
Os Inventarios que a ASA detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento
das atividades presentes e futuras ndo estdo diretamente relacionados com a capacidade de

gerar fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo corrente de aquisicdo.

Em 31 de Dezembro, a rdbrica inventério, apresentava os seguintes valores:

Inventario:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo

2017 | 2016

| 32172,25¢|  31.574,62¢€

3.2.3 Créditos a receber e outros ativos correntes:

Os “Créditos a receber” e os "Outros ativos correntes” encontram-se registados pelo seu custo
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram

reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de
forma objetiva e quantificavel, através de informacdo recolhida, que o saldo em divida nio
sera recebido (total ou parcialmente).

Em 2017, ndo foram registadas perdas por imparidade de clientes.

3.2.4 Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancérios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

3.2.5 Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outros Passivos Correntes” sio contabilizadas pelo

seu valor nominal.

Assisféncia Soc:aIAdventasta TR 0 T 6
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3.2.6 Fundos Patrimoniais:

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés deducio dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” da ASA sdo compostos por:
e Resultados Transitados

e Reservas
3.2.7 Impostos sobre o rendimento

A entidade, no periodo de relato em causa, é isenta de imposto sobre o rendimento nas
atividades desenvolvidas no dmbito dos seus fins estatuarios, rendimentos de capitais,
rendimentos prediais e ganhos de mais-valias.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracées fiscais a partir do exercicio de 1999, estdo
sujeitas a revisdo e corre¢3o por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos
(10 anos para a Seguranga Social). Deste modo, as declaragdes fiscais dos exercicios de 2013 a
2016 poderdo vir a ser sujeitas a revisdo, mas a Direccio acredita que, se porventura existirem

corre¢Bes futuras, estas nio serdo de grande significado

4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
Ndo se verificaram em 2017, quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntéria em politicas

contabilisticas, nem a sua intenc3o.

5 Rédito
Para os periodos de 2017 e 2016 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
[ Descrigdo [ 2017 | 2016 |
Vendaz |' U | U,uU
Prestacdo de Servigos:
Mensalidades 1.674,136,13 1.816.075,99
Quotas e joias 26.278,30 3.047,39
PromogGes para captacgio de recursos 0,00 0,00
Rendimentos de patrocinadores e colaboragdes | 0,00 0,00
Juros 0,00 0,0g
Royalties 0,00 0,00
Dividendos ) ~ 0.00 0.00
| Total| 1.700.414,43€| 1.819.123,38¢

AssusténmaSocmlAdvenhsta  — R =
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6 Subsidios do Governo e apoios do Governo -
A 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de

“Apoios do Governo”:

Descrigédo [ 2017 | 2016
Subsidios do Governo:

| 0] 0
| Apoios do Governo - Acordo de Cooperagdo com ISS, IP- Centros Distritais:

653.001,23 662.274,38 |
Total 653.001,23€| 662.274,38¢€

7 Beneficios dos empregados o
O numero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2017 foi de 133 e em

31/12/2016 foi de 130 colaboradores.

Os gastos que a Entidade incorreu com os colaboradores foram os seguintes:

Descrigdo 2017 2016
Remuneracdes aos Orgdos Sociais 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 1.572.572,72| 1.489.269,90
Beneficios Pos-Emprego 0,00 0,00
Gastos de A¢do Social 102,82 294,13
. Total| 1.572.675,54€ | 1.489.564,03€

8 Divulgagb’_g_;__gxig_i_das por outros d]__pl_qmlas Iggais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacio de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de Novembro,

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se
que a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

0Os honorarins fatiiradne nala Ravienr (‘IFF:_--’-_\I 4:;.-_» Contae nora N1 7 £avawen - F 494 For

TR e s MM W T L UUT,

9 Outras Informagdies

De forma a uma melhor compreensio das restantes demonstrages financeiras, sio

divulgadas as seguintes informag@es.

s e Aaveht.is.t.é. — - : T iy -
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9.1 Clientes e Utentes
Para os periodos de 2017 e 2016 a ribrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte [

forma:

Descricdo 2017 | 2016
Clientes e Utentes c/c
Clientes
Utentes 146.135,50 131.673,51 |
Clientes e Utentes titulos a receber
Clientes @
Utentes -
Clientes e Utentes cobranga duvidosa
Clientes
Utentes 132.876,55 134.076,55
Clientes e Utentes - Perdas por imp.acum
Clientes |
Utentes -132.876,55 -134.076,55
Total 146.135.50€ 131.673,51€

Nos periodos de 2017 e 2016 foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidade”:

Descrigdo 2017 2016
Clientes 0 0
Utentes 0 82.016,38
Total 0€ 82.016,38¢€
Saldo Tnicial | Aumento ] Redugao Saldo Final
Contas Utilizacao | Anulacgo
219 - Perdas por imparidade acumuladas 134.076,55 1,200,00 132.876,55

9.2 Outros Ativos Correntes
A rubrica “Qutros ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a seguinte

decomposicio:

| .~ T T 1

Cusuiiyau U1y ZU1b

Remunerag¢des a pagar ao pessoal 543.24 2.322,60
Adiantamentos ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 0,00 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 0,00
Fornecedores 4.601,30 0,00
Qutros Devedores 66,191,10 | 2.127.795,25
Perdas por Imparidade 0,00 0,00

Total 71.335,64€ | 2.130.117,85€

Os outros devedores de 2016 referem-se essencialmente a contas internas das diversas Lapis.

o ey P S e -
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9.3 Outros Passivos Correntes

A ribrica “Outros passivos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a seguinte
decomposicio:

B Descrigao 2017 2016
RemuneragGes a pagar 4.184,76 | 2.698,23
Outras contas a pagar 617.341.88| 2.706.331,18

Total 621.526.64€ | 2.709.029,41€

As outras contas a pagar dizem respeito, essencialmente, a contas internas das diversas Lapis ,
a dividas a Unido Portuguesa dos Adventistas do Sétimo Dia, no valor global de 284.466.14 € e

aos acréscimos de ferias e subsidio de férias no valor de 195.747.08 €,

9.4 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

[ Descrigdo | 2017 ] 2016
Gastos a Reconhecer
. 0 452,64
Total 0€ 452.64€
Rendimentos a Reconhecer
2.481,98 4,682,38
Total 2.481,98€ 4,682,38€

9.5 Caixa e Depésitos Bancarios
A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2017 e 2016, encontrava-se

com os seguintes saldo:

Descrigao 2017 2016
Caixa 5.5552,94 9.826,73
Depdsitos & ordem 63.997,96 -31.434,80
Depdsitos a prazo 50.000,00 70.000,00
Outros 0,00 0,00
L lotal|  11Y.35U,9U¢ | 48.391,93€ |

9.6 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacées — ano 2017:

Rua Joaquim Bonifacio n.2 17
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Descrigdo Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Fundos 12 193,40 0,00 0,00 12 193,40
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 414.765,13 0.00 44.525,90 370.239,23
Resultados transitados 207.489,42 16.672,72 0.00 224.162,14 |
Excedentes de revalorizacio 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras varia¢des nos fundos patrimoniais 14.491,59 0,00 14.491,59 0.00

l Total 648.939,54€ 16.672,72€ 59.017,49€ 606.594,77€

Foram registadas na conta 561 - Resultados Transitados Sede, a regularizagio do valor de

doagBes — 14.491,59€, referente a dinheiro doado para a construcdo do edificio de Lelria.

9.7 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descricdo 2017 2016
Fornecedores c¢/c 87.932,59 1.487,99
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0.00
Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia 0,00 0.00
| Total 87.932,59 1.487,99

9.8 Ativos Fixos Tangiveis

A ASA ndo possui Bens do dominio publico nem Bens de patrimdnio historico, artistico e

cultural.

Os ativos fixos tangiveis apresentam os seguintes valores:

5 | g y Transferéncias
Rubricas Saldo [nicial Aumentos Alienacdes . Saldo Final
Terrenos e recursos naturais 0,00
| Edificios e outras construgdes 1.132.619,37 1.132.619,37
Equipamento bdsico 839.925,22 8.695,09 848.620,31
Equipamento de trans porte 335.164,05 335.164,05
Equipamento administrativo 141.953,25 478,00 142.431,25
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00
Outros activos fixos tangiveis 97.058,26 97.058,26
Depreciaces acumuladas -1.502.623,84 -62.,904,22 -1.343,20] -1.564.184,86
Perdas por imparidade acumuladas
Total 1.044.096,31 -53.731,13 0,00 -1.343,20] 991.708,38
As depreciagdes acumuladas apresentam os seguintes valores:
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...... _ =
Rubricas Saldo Inicial Reforco  [RegularizacBes Vendas f?na:)
Depreciagtes acumuladas
Terrenos e recursos naturaijs 0,00 0,00
Edificios e outras construcdes 209.355,44 27.746,24 237.101,68
Equipamento basico 723.994,22 28.033,67 752.027,89
Equipamento de trans porte 335.164,05 335.164,05
Equipamento administrativo 137.051,86 7.124,31 1.343,20 142.832,97
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00
Qutros activos fixos tangivels 97.058,27 97.058,27
Total 1.502.623,84 62.904,22 1.343,20 0,00 1.564.184,86
9.9 Estado e Qutros Entes Publicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:
Descrigdo | 2007 | 2016
Ativo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 75,00
Singulares
Reembolso Pedido sobre- Imposto sobre o Valor 0.00 0,00
Acrescentado (IVA)
IVA a recuperar 38.884,24 24.942,00
Outros Impostos e Taxas 566,24 566,24
Total 39.450,48€ 25.583,24€
Passivo
Imposto sohbre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Colectivas (IRC) R
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 21.823,56 0,00
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 9.272,96 7.655,71
Singulares (IRS) dep. e indep,
Seguranga Social 50.520,75 39.606,39
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 81.617,27€ 47.262,10€
Ndo existem dividas em mora ao Estado nem a seguranca Social.
9.10 Fornecimentos e servigos externos
0 valar dos “Farnerimentnc & cnruio:nc nvfnrr\:_wc_-" nae pz_\_r:’e_\:l:\: fi_n_d:: am 21 d: DC:CT‘.‘.L}TG ‘::;
2017 e de 2016 foi a seguinte:
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Codigo Descricio 016 | 2017 Variagio % % FSE
62 Fornecimentos Servigos Exter| 674.33?,19‘ 471.852,41 ' -30,03% 100%
621 Subcontratos 0%
6221 Trabalhos Especializados 47.839,43 47.442,02 -0,83% 10%
6222 Publicidade e Propaganda 1.167,17 555,96| -52,37% 0%
6223 Vigilancia e Seguranca 2.065,01 2.309,62| 11,85% 0%
6224 Honorarios 27.247 .83 42.084,38 54,45% 9%
6225 Comissoes 0%
6226 Conservacdo e Reparacido 135.193,59 81.413,53| -39,78% 17%
6227 Servicos bancarios 1.510,19 1.613,61 6,85% 0%
6228 Qutros servigos especializados 1.058,75 918,41| -13,26% 0%
6231 Ferramentas e Utensilios 23.369,87 26.253,99 12,34% 6%
6232 Livros e documentagdo técnica 294,42 100,00% 0%
6233 Material de Escritorio 2.164,57 2.045,40 -5,51% 0%
6234 Artigos p/ oferta 2.558,29 2.407,82 -5,88% 1%
6235 Material didactico 0%
6238 Materiais - Outros 0%
6241 Electricidade 68.216,08 73.761,09 8,13% 16%
6242 Combustiveis 18.253,88 19.089,78 4,58% 4%
6243 Agua 15.246,58 13.012,33 -14,65% 3%
6244 Energia termica 0%
6248 Outras energias e fluidos 60.457,17 44,361,84 -26,62% 9%
6251 Deslocacdes e Estadas 20.962,29 21.893,23 4,44% 5%
6252 Transporte de pessoal 0%
6253 Transporte de mercadorias. o 0%
6258 Deslocacdes e Estadas - Outrof 177,68 50,95 -71,32% 0%
6261 Rendas e alugueres 7.724,00 7.470,33 -3,28% 2%
6262 Comunicacio 23.8995,94 25.174,74 4,91% 5%
6263 Seguros 7.988,00 16.385,46| 105,13% 3%
6264 Royalties 0%
6265 Contencioso e notariado 102,00 459,00 350,00% 0%
6266 Despesas de representacio 0%
6267 Limpeza, higiene e conforto 0%
6268 QOutros servigos 1.211,50[ 100,00% 0%
6269 Renda Interna 0%
62701 Fraldas 3.740,86 100,00% 1%
62702 |Material didatico 1021557  14.377,50| 40,74% | 3%
62703 |Encargos comsaude 26.143,11|  23.367,74| -10,62% | 5%
62704 Jornais e revistas 704,42 156,90| -77,73% 0%
62705 Produtos p/ arco iris 0%
6278 Outros subsidios 169.975,77 -100,00% 0%
628 Outros gastos diversos 0%

9.11 Outros Rendimentos
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A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2017 2016

Rendimentos Suplementares 0,00 0,00

Investimentos Financeiros 0,00 0,00

Ganhos em inventérios 0,00 0,00

Descontos pp obtidos 891,28 1.230,26

luros, dividendos e outros rendimentos similares 10,00 443,88

Rendimentos nos restantes ativos financeiros 10.695.44

Rendimentaos e ganhos em investimentos ndo 995.60 10.00

financeiros

Qutros 176.511,92 132.396,19
Total 189.104,24€ 134.080,33€

Os outros rendimentos referem-se a donativos, transferéncia do FASIA (contas de Fundos) e a
corregdes de exercicios anteriores. O aumento registado face a 2016 tem precisamente a ver

com as corre¢Bes de exercicios anteriores,

9.12 OQutros Gastos

A rubrica de “Outros gastos ” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigao 2017 2016
Impostos 1.578.15 3.858.83
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventdrios 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsididrias, associadas e 0,00 0,00
empreendimentos conjuntos
Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
Outros Gastos 58.318,00 4.561.62
Custos com apoios fin concedidos a associacdo 845,93 1,101.21
Total 60.742,08€ 9.521,66€

Os outros gastos referem-se essencialmente a correcdes de exercicios anteriores.

e e o S -
Rua loaquim Bonifacio n.2 17
NIF.500993807



Assisténcia Social Adventista

9.13 Mercadorias vendidas e matérias consumidas

A ribrica de mercadorias esta dividida desta forma:

Descrigdo 2017 2016
Custo das mercadorias Vendida Mat.Cons 373.315,65 370.009,33
Total 373.315,65€| 370.099,33€
Cus&a das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
2017 2016 Variacdo %
Existéncias Iniciais 31.574,62| 29.180,48 8%
Compras 373.913,28|372.403,47 0%
Regularizacdes existéncias
Existéncias Finais 32.172,25| 31.574,62 2%
Custo Merc. Ven. Mat. Cons| 373.315,65| 370.009,33 1%
9.14 Reversdes de imparidades de clientes
Descrigdo 2017 2016
Dividas a receber 1.200,00 1.200,00
Total 1.200,00€ 1.200,00¢ |

9.15 Garantias Reais

N&o existem garantias reais.
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9.16 Acontecimentos ap6s data de Balanco
Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2017,

Apds o encerramento do periodo, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a

situagdo relevada nas contas, nem factos relevantes apos o termo do exercicio.

Ndo existem contingéncias relativamente a processos contra a Associacdo,

Lisboa, 20 de Marco de 2018

O Contabilista Certificado A Diregdo

OS> Coa- Qe Sl
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A Dire¢do da ASA, vem mais uma vez e nos termos dos artigos 212 ponto 2 e 262 alinea b) dos Estatutos
da Assisténcia Social Adventista, apresentar a Assembleia Geral o seu relatério das atividades
efetuadas durante o ano de 2017.

Assim sendo, serd apresentado um relatério sucinto das principais atividades de cada uma das
vertentes da ASA, que sera seguido da apresenta¢do, pelo Tesoureiro, das contas previamente
submetidas a apreciagdo do Conselho Fiscal.

1. RELATORIO DE ACTIVIDADES ASA — AREA DE ACAO DE APOIO A TERCEIRA IDADE-2017

Relatdrio da Area de Agdo de Apoio a Terceira Idade, formada pelas Instituicdes LAPI Norte, LAPI
Centro, LAPI Sul e LAPI Madeira - que desenvolvem o seu trabalho nas Respostas Sociais de Estruturas
Residenciais Para Idosos (ERPI), de Centro de Dia (CD), de Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e
Cantinas Sociais (CS) — do ano de 2017, tendo como base o Plano de Agdo e orgamento aprovados.

A rede LAP! da Assisténcia Social Adventista é hoje uma instituigdo sélida e uma marca de referéncia
no panorama nacional, muito pelo trabalhado desenvolvido nos ultimos anos de reformas estruturais
que contribuiram para uma gestdo integrada das respostas sociais; unificagdo de processos e
procedimentos enquadrados no Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ); e um sistema partilhado de
contabilidade, faturacdo, tesouraria e apoio juridico de suporte a toda a estrutura. Tudo isto € muito
mérito do Diretor Geral, Dr. Jodo Faustino - que no decorrer do ano cessou fungdes na Gestdo da ASA
- Area de Agdo de Apoio a Terceira Idade - e de todos aqueles estiveram envolvidos no crescimento
desta obra assistencial.

O relatério de Benchmarking referente a avaliagdo dos inquéritos de satisfagcdo, é globalmente
encorajador e reflete a confianga demostrada por parte de clientes, significativos e colaboradores. Os
indices elevados na avaliacdo de satisfacdo por parte de parceiros comprovam o papel social que as
estruturas tdm nas comunidades onde estdo inseridas. De referir ainda o aumento das horas de
formacgao; redugdo da rotatividade do pessoal, com um ligeiro aumento dos niveis de absentismo ou
doenga face a 2016.

No ano de 2018 o LAPI ird comemorar o seu quinquagésimo aniversario, uma efeméride para a qual
louvamos a Deus em completa gratiddo. Estamos comprometidos em continuar a consolidar os
indicadores e indices do SGQ através da continua melhoria dos servigos e dos cuidados prestados cada



dia aos nossos clientes procurando responder as suas necessidades e anseios através da avaliagdo
sistematica dos PI's de cada pessoa.

Financeiramente os LAPI'S apresentam alguns desafios, resultante dos resultados negativos
recorrentes por parte de algumas estruturas. Sdo ainda preocupantes os racios de fundo de maneio e
liquidez imediata que continuam a niveis inferiores aos valores recomendados o que tem originado
alguns constrangimentos financeiros. De realcar pela positiva o inicio de reembolsos parciais do IVA
suportado na atividade e o diferimento pela AT do pedido de consignaco fiscal em relaco a coleta
do IRS do ano de 2018 e subsequentes.

Criado em 2010 o FASIA enquanto instrumento de apoio aqueles que comprovadamente demonstrem
a sua incapacidade financeira para pagar a totalidade da mensalidade de internamento, ja superou
largamente um milhdo de euros de apoio financeiro e em 2017 o total comparticipado foi de
140.634,18 €.

Os servicos da rede abrangem um universo de 264 clientes, que sdo prestados por 109 colaborares
comprometidos com a Missdo, Visdo e Valores, de acordo com a seguinte distribuicdo por unidade e
resposta social:

RESPOSTAS SOCIAIS POR ESTABELECIMENTO

ERPI-Lar ' 76 76 40 10 16 16 4 0 136 132 97%
CD-CentrodeDia 25 16 40 8 &5 u %
SAD - Apoio
gl 20 8 70 a2 30 50 56%
€5-Canti

b 60 58 &0 58 9%
s0Cials

Totais 156 142 a0 a0 41 32 114 50 351 264 5%
Tana Ocupagdo 100% 100% T8% 44%

Em 2017 as ERPI terminaram o ano com 100% ocupagdo (excegdo para o LAPI Centro) e as perspetivas
de aumento de capacidade na rede sdo francamente animadoras, estando apenas a aguardar
aprovagdo por parte do ISS. A confirmar-se este alargamento, serd possivel alavancar os recursos e as
infraestruturas existentes e por essa via libertar fluxos financeiros essenciais para poder concluir os
projetos urgentes em curso e dar continuidade ao desenvolvimento desta Area de A¢do da ASA. O LAPI
Centro continua com uma ocupagdo abaixo dos 50%, tendo ainda larga margem de crescimento na
valéncia de SAD e CD. esnerandn-se em 2018-19 atingir n niimern de clientac aie narmita dar nacenc
rumo a estabilidade financeira. Para a sua sustentabilidade a medio-longo prazo é essencial refletir
sobre as condigdes para a valéncia de ERPI.
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RESPOSTAS SOCIAIS
m ERPI - Lar

CD - Centro de Dia

COLABORADORES

Diretor Técnico
Meédico
Nutricionista
Enfermeiro
Animadar
Fisioterapeuta

Encarregada
Servigos Gerais
Ajudantede Ac3o
Direta
Cozinha
Auxiliar ge
Servigos Gersais
Manuteng3o
Outros

Totais

TR T ST S

16

i8

51

ESTRUTURAS LAPI

LAPI Centro |

LAPI Madeira |

LAPI Norte

LAPI Sul

0 50 100 150
= ERPI - Lar
CD - Centro de Dia
SAD - Apoio Domiciliario

| CS - Cantinas sociais

1 1 1
1 1 a
1 1 i
2 1 0
1 0 0
1 0 0
i 1 1
10 5 8
2 2 1
5 3 0
1 0
0

29 17 12

A média de idades dos colaboradores é de 44 anos, sendo a mais baixa no LAPI Norte (39) e a mais

elevada no LAPI Madeira (50).
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CLIENTES

A média de idades dos nossos clientes em resposta social de LAR é de 86 anos, sendo a maioria dos
utentes mulheres (75%). De acordo com os indices da escala de Barthel para avaliar a autonomia, o
quadro era o seguinte:

LAPI Norte 3 6 9 6 16 40

8% 15% 23% 15% 40%

LAPI Centro 0

LAPI Sul 17 7 26 17 9 76
22% 9% 34% 22% 12%

LAP| Madeira 2 (1] 2 8 4 16
13% 0% 13% 50% 25%

Os resultados do processo de Gestdo do SGQ foram os seguintes:

* Foram implementadas todas as agdes corretivas das néo conformidades e oportunidades de
melhoria identificadas nos relatérios de auditorias internas e externas.

¢ Foram identificadas e tratadas todas as agbes de melhoria resultantes das sugestdes e dos
inquéritos aos clientes, colaboradores, significativos e parceiros.

* Foi efetuada uma auditoria interna ao Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) da unidade
certificada, tendo a preocupagdo de que a mesma seja efetuada com grau de confianca
elevado.

e Foiefetuada uma auditoria externa ao SGQ na unidade 4 certificada.

e Foram envolvidos os clientes, colaboradores e parceiros/comunidade na melhoria dos
Processos e servicos.

e Foi cumprido o Plano da Qualidade.

e Foram cumpridos 94% dos processos do SGQ no LAPI Sul e LAPI Norte (apenas um indicador
ndo foi alcangado) e de 75% no LAPI Centro.

e Foram elaborados Relatérios da Revisdo do SGQ para as unidades LAPI Norte, LAPI Centro e
LAPI Sul.

e Foiefetuada uma auditoria financeira por Revisor Oficial de Contas, ac sistema financeiro.

¢ Foiefetuada uma auditoria para determinar a conformidade da Organiza¢do com a Politica de
Trabalho da Conferéncia Geral dos Adventistas do Sétimo Dia, no que se refere as politicas
designadas como Politicas Fundamentais para os anos de 2015-2016.

= __Enicumnrido.n Qreamanto Conenlidadoanrayads,

e Foicumprido o Planc de Manutengéo.

* Foi parcialmente cumprido o Plano de Formacao.

¢ Foicumprido o plano Atividades no LAPI Norte e LAPI Sul e a 80% no LAPI Centro.

e Foram proporcionadas as ferramentas necessarias para um bom desenvolvimento dos Planos
de Atividades dos departamentos sociais, médicos e de Capelania de cada uma das unidades.

Para cumprir com a prossecugdo dos seus objetivos contamos entre outras com as seguintes parcerias:

e Unido Portuguesa dos Adventistas do Sétimo Dia,
e ADRA Portugal
¢ |nstituto de Seguranga Social do Porto,
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* Instituto de Seguranga Social de Leiria,

® Instituto de Seguranga Social de Santarém,

* Centro da Seguranca Social da Madeira,

® CLAS (Comissio Local de Acio Social) de Salvaterra de Magos;
* CLAS (Comisséo Local de Acdo Social) de Gaia;

® CLAS (Comissdo Local de Acdo Social) de Leiria;

* EPI(Equipa Prote¢do ao Idoso) de Salvaterra de Magos

® NLI(Ndcleo local de intervencdo) de Salvaterra de Magos
® RLIS (Rede Local de Intervencéo Social) de Salvaterra de Magos
CSF (Comissdo Social de Freguesia) de Avintes

Rede Social de Leiria,

Junta de Freguesia de Avintes,

Camara Municipal de Salvaterra de Magos,

Camara Municipal de Leiria,

Gaiurb,

PsiPorto,

Instituto de Emprego e Formagéo Profissional,

Direcdo Geral de Reinsergdo e Servicos Prisionais (DGRSP)
Bombeiros Voluntarios de Avintes,

Bombeiros Voluntarios de Salvaterra de Magos,

Colégio Adventista de Oliveira do Douro,

Externato Adventista do Funchal,

Instituto Politécnico de Leiria,

Centro de Salde de Leiria,

Centro de Salde de Salvaterra de Magos,

Hospital de Leiria,

Banco Alimentar de Leiria

Banco Alimentar de Santarém,

Continente de Leiria,

Continente de Salvaterra de Magos,

De referir o papel da UPASD na promogdo em cada uma das Instituicbes do servigo de Capelania,
existindo uma perfeita articulagdo entre os obreiros e as equipas dos LAPI tendo sempre presente que
a vertente espiritual € um ministério essencial na prossecucdo da nossa missdo e valores.

Relativamente aos investimentos projetados apenas uma parte foram concretizados e os restantes
continuam dependentes de financiamento. Aguarda-se para breve o acesso a alguns recursos
financeiros que se encontravam pendentes de resolugdo hd algum tempo e que permitirio dar

segilimentn an nlanaadn na nlanA dAa ~Ar~5A
= : D BMBRE

—— —y——-

Dos investimentos e intervengdes propostos no plano de agio de 2017, destacamos aqueles que foram
concluidos ou estdo em curso:;

LAPI Norte
O Aumento da capacidade da unidade para mais 12 camas ao nivel de candidatura ao
PROCOOP — Foram remetidos mais elementos e aguardamos por diferimento por
parte do ISS do Porto.
© Medidas de Autoprotegdo - Processo em apreciacdo na Autoridade Nacional de
Protecdo Civil do Porto.
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LAPI Sul
o Colocagdo de uma ETAR compacta para resolugdo das dguas cinzentas — gragas a uma
doagdo este projeto avangou, estando previsto a sua conclusdo em finais de marco de
2018.
o Intervengdo dos quartos e espacos comuns - falta atualizagdo de mobilidrio dos
quartos; falta colocagédo de piso flutuante em todos os quartos.
o Requalificagdo do espago e mobilidrio da cozinha - reuniées com a delegada de satide;
atualizagdo de propostas; aguarda por financiamento.
o Legalizagdo ERPI| - modalidade moradias
® Aprovado o Projeto de Segurancga contra incéndio pela ANPC;
* Plantas finais e memoria descritiva em processo de concluséo;
® Aguarda por financiamento para as obras de adaptacdo;
" Falta a aprovacdo das entidades oficiais.

LAPI Centro
o Requalificagdo do parque automoével - viatura para SAD - estd prevista para final de
marco de 2018 a resolugdo deste assunto que se arrastava desde 2015.

LAPI Madeira
o0 Implementacdo do plano de emergéncia e seguranca e criacdo das medidas de
autoprotecdo - inicio do processo de instalagdo de sistema automatico de detecio de
Incéndio, estando previsto a sua conclusido em 2018.
© Equipamento Cozinha - Doagdo de um frigorifico industrial para a cozinha

2. RELATORIO DA CRECHE E JARDIM DE INFANCIA ARCO-IRIS

Em resposta ao Plano de Agdo proposto para o ano de 2017 o Arco iris vem apresentar um resumo das
atividades que foram desenvolvidas ao longo deste ano.

O ano de 2017 foi marcado essencialmente pela alteragdo que fizemos no inicio deste ano letivo, o
alargamento de oferta da resposta social com a abertura de mais uma sala de Creche (Bergério) para
criancas com idades compreendidas entre os 0 e os 12 meses.

Esta opgdo permitiu-nos diversificar a oferta, no entanto, dadas as exigéncias legais impostas para esta
faixa etdria, pudemos vivenciar que financeiramente foi um ano mais dificil. Podemos verificar no
quadro abaixo que embora a lotagdo atribuida a esta sala seja de 8 hebés, a maior parte dos meses
esta ndo foi atingida.

Sala de Creche (0 aos 12 meses)

[ Ano letiva 2016/2017 [Ne de |
alunos

Outubro/ 2016 (abertura da sala) 2

Janeiro / 2017

Margo / 2017

Junho /2017
Setembro / 2017
Dezembro /2017

| O N A W
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Ao longo do ano de 2017 as atividades desenvolvidas estiveram assentes no mote do nosso Projeto
Educativo, “Atreve-te a Escolher” de janeiro a julho e “Atreve-te a Experimentar e Partilhar” a partir
de setembro.

Area Curricular/Espiritual

Dos varios objetivos operacionais propostos para estas areas foram atingidos os seguintes:

e Conclusdo do Projeto Educativo 2015/2018;

¢ Conclusdo dos 4 Projetos Curriculares de sala;

® Avaliagdo e readaptagdo para o novo ano letivo do nosso Plano Diretor de Desenvolvimento
Espiritual (PDDE) feito em conjunto com toda a equipa do Arco iris e Colégio Adventista de
Setubal;

* Fortalecimento dos lagos Escola/Familia através da realizacio de atividades Itdicas com as
familias: Dia Eco-escolas, dia do Pai, dia da Méae, dia da castanha, Festa de Natal, Festa de final
de ano;

* Educagdo para a cidadania/Ecolégica: participagdo no Projeto Eco-escolas, este ano sob o tema
“Alimentacdo Saudavel e Sustentével”. Atribuicdo de mais um galarddo, a 112 Bandeira Eco-
escolas, como reconhecimento de uma escola amiga do ambiente;

* “ATerra Treme” - participagdo no exercicio publico de cidadania no &mbito do risco sismico;

* Nodmbito da solidariedade, demos continuidade aos varios projetos que desenvolvemos ja ha
varios anos:

© 0 Dia Nacional do Pijama - Em 2017 as familias do Arco fris conseguiram angariar
435,23€ para ajudar esta causa;
© Projeto Conchinha - apoio a animais de rua abandonados e/ou maltratados;

© Projeto T - troca de tampas por material ortopédico, beneficiando os nossos parceiros
dos LAPI's;

© Projeto “Papel por Alimentos” do Banco Alimentar do distrito de Set(ibal, em beneficio
da delegagdo da ADRA Settbal;

© Este ano, pelo Natal, aderimos ao projeto da Quercus/CTT “Uma &rvore pela Floresta”
- cada crianga levou uma drvore kit e um cddigo. Este serviu para registar a arvore que a
Quercus ira plantar até a primavera de 2018, para identificar a espécie e o local de
plantagdo, bem como para acompanhar a evolugdo durante 5 anos do bosque onde foi
instalada.

* Participagdo na campanha do livro missiondrio “Histdria da Esperanga”;

Area de Colaboradores

* Realizacdo de um retiro espiritual/formagdo com a presenca da Doutora Sénia Moreira,
onde desenvolvemos o tema “Atreve-te a escolher mais sucesso”;

Formacao sobre “Educagdo das criangas resilientes: a utilizagdo do ndo”;

Formacdo em Higiene e Seguranga Alimentar;

Formagdo em Medidas de Autoprotegdo;

Leitura, reflexdo e discussdo com toda a equipa de colaboradores do Arco fris e Colégio
Adventista de Setdbal do livro “Pais que Educam, Professores que Amam” do autor
Joaguim Machado.

= ASSISTENCIA SOCIALe

ADVENTISTA



= Ndo conseguimos atingir o nimero de horas de formagdo que nos tinhamos proposto (objetivo
alcangado em apenas 55%)

Area de Gestiio e Qualidade

* Nao foram desenvolvidas as a¢Bes propostas para que o processo de Gestdo e Qualidade
pudesse avangar (objetivo operacional n3o alcangado);

¢ Foram Implementadas as Medidas de autoprotecio e efetuados varios simulacros;

* Foifeitaa candidatura ao Procoop (alargamento do Acordo com a Seguranca Social paraanova
sala de Creche);

* Foi feito um contrato com uma nova empresa de Catering, “O Canteiro”;

* Iniciamos o processo de Autoestudo para a Acreditagdo da Rede Escolar Adventista com a
elaboragdo de Inquéritos aos Pais, aos ex-alunos e aos Colaboradores

Contratos e Parcerias celebrados com outras instituicoes:

Ao longo do ano mantivemos alguns parceiros e fizemos novas parcerias e atividades com:

® Seguranca Social

® Camara Municipal de Settbal

® Junta de Freguesia

ENA —recolha de dleos alimentares

Programa Tinteirinho — recolha de tinteiros

Amarsul - Projeto T (recolha de tampas em troca de material ortopédico)
Ecopilhas —recolha de pilhas

Banco Alimentar — troca de papel por alimentos

ADRA —recolha de bens

Projeto Conchinha — animais abandonados

ABAE - eco-escolas

Completamente (Gabinete de apoio em psicologia e terapia da fala)
SNIPI (Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia)
Restaurante vegetariano “O Canteiro”

Restaurante vegetariano “Kibom”

Igreja Adventista de Settbal

Colégio Adventista de Settbal

e LAPI's
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Em 2017 os investimentos foram no valor de 9.173 €, e dizem respeito a aquisigdo de equipamento
basico e administrativo.

No encerramento das contas do ano 2017, a ASA apresentou um resultado liquido positivo no valor de
dois mil duzentos e trinta euros (2230 €). Este resultado serd transferido para a conta 56 — ‘Resultados
Transitados’, apés aprovagdo em Assembleia Geral, conforme apresentacdo por parte do Tesoureiro
da Diregdo.

Ndo existem factos relevantes ocorridos aps o fecho das contas.
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Ao terminar queremos, em primeiro lugar, agradecer a Deus pela forma como tem abengoado, ao
longo dos anos, o ministério da ASA em favor dos mais necessitados. Queremos igualmente manifestar
0 nosso mais profundo reconhecimento a todos aqueles que tém tornado possivel este ministério quer
através dos seus dons, quer através do seu envolvimento pessoal. Felicitamos também o bom
desempenho do novo diretor dos LAPIS no exercicio das suas novas fungbes. Desejamos que a
comemoragdo dos 50 anos do primeiro LAPI em Salvaterra de Magos, nos encha por um lado, de alegria
e gratiddo para com Deus e para com 0s pioneiros desta obra, e por outro, nos anime a continuar com
determinagdo, no caminho da competéncia e de um atendimento cada vez mais acolhedor.

Lisboa, 23 de marco de 2018

Antdnio Amorim
(Presidente da Diregdo da ASA)
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Antomo C{valho
(Vice-presidente da Direcio da ASA)
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(Secretario da Direcdo da ASA]

(Tesoureiro da Direcdo da ASA)
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