ASSISTENCIA SOCIALe

ADVENTISTA | nuscipmiareins

SEDE NACIONAL

Rua Joaquim Bonifacio, 17

1169-150 Lisboa
Tel. +351213510918
Fax+351213510929

Relatdrio de Atividades
2025

www.asa.org.pt

NIPC 500 993 807

~ Instituicao de Utilidade Publica
1. INTRODUCAO Diario da Republica 221, lll Série,

25-09-1991
Com gratiddo a Deus e consciéncia da responsabilidade que nos esta confiada, apresentamos o
Relatdrio Anual de Atividades da ASA, relativo ao ano de 2025.

Este documento pretende dar conta do trabalho desenvolvido ao longo do ano, mas também expressar
a visdo que sustenta a missao da ASA: cuidar das pessoas com profissionalismo, sensibilidade humana
e espirito de servico. Mais do que relatar atividades, procuramos refletir o compromisso de uma
instituicdo que deseja responder, com qualidade e compaixao, as necessidades concretas de cada fase
da vida.

O relatério encontra-se organizado em duas grandes areas de intervengdo. A primeira refere-se a
valéncia educativa da Creche e Jardim de Infancia Arco-iris, espaco de crescimento, cuidado e
formacdo integral da crianca. A segunda incide sobre o apoio a populacdo sénior, através da rede de
Lares Adventistas para Pessoas ldosas (LAPI), cuja acdo continua a afirmar-se pela proximidade,
dedicacdo e impacto social.

Em ambas as areas, reconhecemos uma missdo comum: servir a vida, promover a dignidade humana
e cultivar esperanca, através de um cuidado atento, responsavel e profundamente humanizado.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

2.1. CRECHE E JARDIM DE INFANCIA Arco-iris

O presente relatério de Atividades da ASA — Area de Ac3o de apoio a Infancia, respeitantes as respostas
sociais de Creche e Jardim de Infancia, tem como objetivo apresentar um balan¢o das atividades
desenvolvidas ao longo do ano de 2025, em conformidade com o Plano de Ac¢do e Orgamento
estipulados para o ano em causa.
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A nossa taxa de ocupagdo das duas respostas sociais existentes no Arco-iris é de 100% existindo lista
de espera para todas as valéncias. Sendo de realcar que a maior procura recai sobre a valéncia de
Creche, resultante das medidas adotadas pelo Governo com a implementacao da gratuitidade —
“Creche Feliz” — para todas as criancas da faixa etdria dos 0 aos 3 anos.

Contamos também, diariamente, com 11 colaboradoras (3 educadoras de infancia, 6 ajudantes de acdo
educativa, 1 ajudante de servicos gerais e 1 administrativa) e um jovem ao abrigo do Protocolo de
Cooperacgdo estabelecido com a APPACDM (Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao
Deficiente Mental).

Atividades Desenvolvidas:

O ano de 2025 foi um ano um pouco atribulado devido a alteragdo na dire¢do pedagogica da instituicdo,
decorrente da reforma da diretora pedagdgica a meio do ano letivo, por razdes de falta de satude. Face
a esta situagdo, tornou-se necessaria uma reorganizacdo interna, tendo uma educadora, que
desempenhava fung¢des na sala de bercario e que assumia igualmente a dire¢do técnica, transitado
para uma sala de pré-escolar, passando a assegurar cumulativamente as fung¢des de dire¢cdo pedagogica
e direcdo técnica. Esta alteragdo implicou um processo de adaptacdo e reorganizagdo institucional,
trazendo alguns desafios tanto para quem assumiu estas responsabilidades a meio do ano como para
a gestao das equipas educativas e para o normal funcionamento da instituicao.

No entanto, com o esforco de toda a equipa e com a orientacdo do Senhor, mencionamos
resumidamente algumas das atividades e objetivos cumpridos.

Area de Intervencio Pedagégica/Relacional:

e Com o intuito de melhorar o envolvimento das familias nas atividades diarias do estabelecimento
foram feitas atividades regulares, reuniGes temadticas, momentos de encontros informais e
participacdo das familias com atividades trazidas ao grupo.

e Ao longo do ano todos os pais foram felicitados pelo seu aniversario com o envio de um e-mail em
nome da escola e com a entrega de cartdes personalizados feitos pelas criangas.

e O Arco-iris sempre se destacou pelo seu cuidado com a natureza e sustentabilidade do planeta, obra
das maos do nosso Criador. Embora este ano ndo nos tenhamos inscrito no Programa Eco-Escolas,
todas as praticas e cuidados com o meio ambiente e a natureza se mantém no dia a dia da escola.

e Foram igualmente desenvolvidos os habituais projetos de solidariedade e servico a comunidade e ao
proximo (Herdis da Fruta, Dia do Pijama, Projeto Conchinha, Projeto Toneladas de Ajuda, Campanha
da ADRA).

e No periodo do Natal, todas as familias se juntaram para oferecer cabazes de Natal a algumas familias
carenciadas.

e Manteve-se a colabora¢do com a Escola Superior de Educacdo, proporcionando orientacao de 2
estagios de Mestrado de Educacdo de Infancia e 12 Ciclo.

e Mantivemos igualmente o protocolo com a APPACDM (Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidaddo Deficiente Mental) promovendo a valorizagdo pessoal e integracdo social de 1 jovem através
de um programa orientado no ambito da funcdo de auxiliar de a¢do educativa.
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Area de Intervencdo: Recursos e Equipamentos

Agles Execucao

- Na sequéncia do levantamento do mosaico do

chdo da sala de Creche:

e Nivelamento de todo o pavimento - junho 2025
e Colocagdo de novo revestimento vinilico

e Pintura e reparacao de toda a sala

- Painel ludico no patio de baixo - Concluido
- Colocagdo de uma cerca no patio de cima - Concluido
- Substituicdo de todos os puxadores e travées de

todos os estores do edificio - marg¢o 2025
- Aquisicdo de um novo Aquario, peixes e plantas

marinhas - maio 2025

- Levantamento de 1 estudo para coloca¢do de
unidades de producado de energia alternativa

- Até final do ano letivo 2026

- Elaboracdo de um estudo para aproveitamento

do espaco da cave do edificio - Até 2026
- Melhoramento da casa de banho de adultos do
piso 2 - Até 2026
Area de Intervencdo: Organizacional
Agles Execucao
-Plano de Formacdo de acordo com as | - Cumpridas as horas exigidas por lei

necessidades dos colaboradores

- Momentos de oragdo em grupo

- Processo continuo. (1 vez por semana)

- Reunides periddicas com as colaboradoras

- Cumprido (1 vez por més)

- Amigo Secreto de Oracdo entre funciondrias

- Cumprido (1 vez por ano)

- Leitura e discussdo de um livro tematico em
grupo

- N3o concretizado

- Retiro Espiritual (equipas Arco iris + CAS)

- Ndo concretizado (1 vez por ano)

-Intercdmbio com os restantes estabelecimentos
da REASD

- Processo continuo

- Aplicar as medidas expressas no Plano de
Emergéncia Interno

- Cumprido (Realizagdo de varios simulacros ao
longo do ano)

- Inspecdo Regular ANPC

- Aprovada (26/02/2025)

- Trabalhar as recomendac¢®es apresentadas pela
equipa de Acreditacao;

- Em curso

Parcerias:

Tentar manter a média de parceiros adequada ao melhor desenvolvimento das nossas atividades,

nomeadamente:

Seguranca Social

Junta de Freguesia

C.M.S. (Camara Municipal de Setubal)
Amarsul — Projeto Toneladas de Ajuda
ADRA —recolha de bens
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Projeto Conchinha —animais abandonados

ABAE — eco-escolas

ENTRAJUDA

ACES Arrabida (Agrupamentos de Centros de Saude de Arrabida)
SNIPI (Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia)
CAS (Colégio Adventista de Setubal)

Escola Secundaria D. Manuel Martins

Igreja Adventista de Setubal

ESE Setubal

APPACDM
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Conclusao:

Em meio as dificuldades e contratempos é bom sentir como Deus dirige todas as coisas e podermos
dizer com gratiddo, Ebenézer.

2.2. APOIO A TERCEIRA IDADE

O presente documento constitui-se como o relatdrio de atividades da ASA - Area de Acdo de Apoio a
Terceira Idade, constituida pela rede de Lares Adventistas para Pessoas ldosas (LAPI) - que integra
guatro equipamentos sociais apoiando clientes idosos e outros utentes com diferentes necessidades
e dependéncias - LAPI Norte (Avintes), LAPI Centro (Leiria), LAPI Sul (Salvaterra de Magos) e LAPI
Madeira (Funchal) —e que desenvolvem o seu trabalho nas Respostas Sociais de Estruturas Residenciais
Para Idosos (ERPI), de Centro de Dia (CD), de Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e através do Programa
de Emergéncia Alimentar através das Cantinas Sociais (CS), para o ano de 2025, tendo como base o
Plano de A¢ao e Orcamento aprovados.

Taxas de ocupagao

No final de 2025, esta era a taxa de ocupacdo de cada uma das estruturas que integra a rede LAPI:

ERPI 76 73 52 51 16 16 - - 144 140 97,22%
cDh - - - - 25 15 40 21 65 36 55,38%
SAD 20 7 - - - - 70 48 90 55 61,11%
Total 96 80 52 51 41 31 110 69 299 231 77,25%
Taxa de

ocupacio 83,33% 98,07% 75,61% 62,72%

*ERPI - Lar; CD - Centro de dia; SAD - Servigo de Apoio Domicilidrio

A taxa de ocupacado das respostas sociais situa-se em cerca de 97% em ERPI, 61% em SAD e 55% em
CD.

De salientar a continuidade no aumento da ocupac¢dao de CD, que se tem consolidado como uma
resposta social mais relevante na nossa rede.

Cumprimentos dos Objetivos Estratégicos

Estdo definidos 5 pilares estratégicos, em funcdo dos quais foram definidos os principais objetivos para
2025. Sao eles Clientes, Colaboradores, Instalacdes, Servicos e Comunicacao:
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1. Clientes

A garantia da seguranca, prote¢do e bem-estar de todos os clientes nas varias respostas sociais que
prestamos em Portugal, bem como a humanizacdo dos servicos é nossa obrigacdo e responsabilidade,
pelo que todos os esforcos sdo empreendidos no cumprimento desta meta, que foi cumprida com o
esforco e compromisso de todos os elementos envolvidos.

A visitacdo dos clientes a outros estabelecimentos da rede LAPI ndo foi possivel durante o ano, mas
mantém-se como objetivo para o préximo ano.

Com a introducdo de um novo software, o MySenior, estd a ser possivel melhorar a eficacia da
monitoriza¢do e avaliagdo dos PI (Planos Individuais) e da execu¢do do PADP (Plano de Atividades de
Desenvolvimento Pessoal). Durante este ano foi completamente implementado em toda a rede.

O objetivo de apoiar financeiramente os utentes com comprovada caréncia econdmica voltou a ser
cumprido através do programa FASIA, da distribuicdo de bens alimentares do Banco Alimentar e
ajudando ainda utentes mais carenciados através da parceria com a GALP para fornecimento de botijas
de gas.

A realizacdo de workshops sobre saiude mental, violéncia, deméncias, foi um objetivo ndo
concretizado, que prevemos atingir no ano de 2026.

2. Colaboradores

Foram conseguidas parcerias e estagios curriculares e profissionais na area da animacao, enfermagem
e psicologia.

O objetivo de integracdo de colaboradores com deficiéncia foi concretizado, ainda que por um periodo
reduzido de tempo.

Foram promovidos vérios encontros de profissionais da rede LAPI com o sentido de partilha de
métodos de trabalho e desafios do dia-a-dia, estimulando e animando no regresso aos seus
estabelecimentos. Isto foi conseguido com as diretoras técnicas e na area de contabilidade.

No campo da formacgdo, existiu um reforco do objetivo, no intuito de capacitar o nosso pessoal.
Durante o ano de 2025 houve um incremento substancial do nimero de horas de formacdo tendo
ultrapassado o dobro de horas contabilizadas no ano anterior.

Existiram diversas iniciativas para os colaboradores no ambito do desenvolvimento pessoal,
nomeadamente em programas de gestdo de stress, salde mental e sensibilizacdo para o cancro da
mama.

Foi realizada a 12 caminhada LAPI Sul integrada nas jornadas do desporto do Municipio de Salvaterra
de Magos a 25/5/2025 e em estreita parceria com a ACS (Amigos da Corrida de Salvaterra de Magos)
a quem ficamos muito gratos e reconhecidos por todo o apoio prestado.

3. InstalagOes

Infelizmente, temos a mencionar a triste ocorréncia no LAPI Sul de um Incéndio — a dia 13 de junho
2025 - em quarto da ala nova, com 11 vitimas, 2 das quais em estado grave que acabaram por falecer
na semana seguinte. Voltamos a deixar uma nota de pesar as familias das vitimas por este tragico
desfecho. Temos a destacar que o sistema automatico de detec¢do de incéndio funcionou em absoluto,
e gracas as medidas de autoprotecdo implementadas e a colaboracdo incansavel de colaboradores, ex-
colaboradores, familiares de colaboradores e amigos do LAPI, foi possivel evitar que piores
consequéncias tivessem ocorrido.

Foi feita a requalificacdo do jardim da frente do edificio - LAPI Norte (conclusdo em abril de 2025).

Tem sido feito um investimento continuo na melhoria do “Jardim das Rosas” do LAPI Norte.

Foram implementadas as medidas de autoprotecao no LAPI Centro com aprovacao por parte da ANEPC
no més de junho de 2025;

Procedeu-se a aquisicdo de uma nova carrinha para o SAD do LAPI Centro em junho 2025;
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Relativamente as melhorias no edificio e quartos do LAPI Sul, é um objetivo continuo, sendo que o seu
cumprimento é apenas parcial.

Estamos agora na fase final de implementacdo de medidas de autoprotecdo no LAPI Madeira e no LAPI
Norte.

Foi realizada a requalificagdo do antigo e do novo gabinete médico do LAPI Norte, trazendo melhores
condicGes de trabalho para o departamento médico e de bem-estar e privacidade para os nossos
clientes.

4. Servigos

O processo de licenciamento do aldeamento para ERPI — Modalidade Moradias no LAPI SUL esta ainda
pendente de licenciamento por parte da Seguranca Social.

No LAPI Centro foram desenvolvidas algumas iniciativas que visavam ir ao encontro de desenvolver o
servico de animacgao para os nossos clientes de SAD.

Como tem sido pratica, foi realizada este ano (outubro 2025) Auditoria externa por parte da APCER ao
LAPI Sul, tendo terminado com a renovacgdo do nivel A no SGQ.

5. Comunicagao

Continuamos a empreender esforgos para que a comunicacdo seja fluida. e dinamica, tanto do ponto
de vista interno como externo.

A capelania continua a ser um instrumento preciosissimo para clientes e colaboradores na rede LAPI.
Tém trabalhado de perto com a direcdo, e reforcado a sua atuacdo.

Mantemos as nossas parcerias com a Rede de Educacgdo Adventista, ADRA, UPASD, Igrejas, parceiros e
Comunidade em geral, e temos procurado novos parceiros que possam ir ao encontro os nossos
objetivos estratégicos.

Salientamos o cumprimento do objetivo da realizacdo de escolas cristds de férias nos estabelecimentos
LAPI: Norte, Centro e Sul. Esta é para a instituicdo uma iniciativa muito nobre - realizada em periodo
de férias escolares sobretudo para filhos de colaboradores — ndo sé para as proprias criangas e
colaboradores, mas também para os nossos clientes e pela promocgdo de convivio intergeracional que
é conseguido.

Existiram ao longo do ano estagios curriculares nos nossos estabelecimentos, reforcando o nosso papel
na comunidade e abrindo portas para profissionais jovens.

Apostamos na criacdo de uma nova e renovada imagem de apelo a consignac¢do do IRS com divulgacdo
nacional.

Foi reforcada a presencga nas redes sociais, mantendo os nossos clientes proximos das suas familias,
mas divulgando também o trabalho que é realizado nas diferentes estruturas, revelando assim “uma
outra ideia da idade”.

Gestdo Financeira

O volume de atividade da ASA continua a crescer, e atingiu em 2025 um total de rendimentos superior
a trés milhGes e novecentos mil euros. Por sua vez, o total dos gastos atingiu um valor superior a trés
milhGes e oitocentos mil euros total, originando um resultado liquido superior a 17 mil euros.

A nivel das receitas, sublinha-se o efeito positivo que as atualizagGes dos acordos de cooperagdo
tiveram.

Para o aumento dos gastos contribuiu essencialmente os gastos com o pessoal, que teve um aumento
de 4% face a 2024. Enquanto que para o aumento dos rendimentos, o volume de negdcios foi o que mais
contribuiu para esse aumento, tendo um aumento de 6% face a 2024.

O programa FASIA - instrumento de apoio aqueles que comprovadamente demonstrem a sua
incapacidade financeira para pagar a totalidade da mensalidade, continua a ser de tremenda mais-
valia e justica social. Em 2025 o apoio social foi de 52.163,02¢€.
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Acrescentar ainda neste ponto uma nota de agradecimento pela contribuicdo por parte do nosso
parceiro mais préximo — UPASD, pelo apoio financeiro extraordinario doado ao longo do ano de 2025.

Referir ainda que nao existem instrumentos financeiros complexos, nem existem riscos relacionados
com financiamentos, dado que nem sequer existem financiamentos bancarios.

O valor de 219.334 € que se encontra na rubrica de caixa e depdsitos bancarios a 31/12/2025 é quase
na sua totalidade depdsitos a ordem e a prazo, uma vez que em caixa sé existem 3.977 €.

Politica da Qualidade

O LAPI Sul renovou por mais um ano a certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, nivel A
de certificagcdo, do modelo de avaliacao da qualidade de estruturas residenciais para idosos: 2008.

Parcerias e Projetos

Para a prossecucdo dos seus objetivos foram mantidas as nossas parcerias e
protocolos de colaboracdao. Referimos aqui as principais parcerias existentes:

e Unido Portuguesa dos Adventistas do Sétimo Dia;

e ADRA Portugal;

e Universidade Adventista da Bahia/ULB (Brasil);

e Instituto de Seguranca Social do Porto;

e |Instituto de Seguranca Social de Leiria;

e Instituto de Seguranca Social de Santarém;

e Instituto da Seguranca Social da Regido Autonoma da Madeira;
e CLAS (Comissdo Local de Ac¢do Social.) de Salvaterra de Magos;
e CLAS (Comissdo Local de Agdo Social) de Gaia;

e CLAS (Comissdo Local de Ag¢do Social) de Leiria;

e EPI (Equipa Protecdo ao ldoso) de Salvaterra de Magos;

e NLI(Nucleo local de intervengdo) de Salvaterra de Magos;

e RLIS (Rede Local de Intervencdo Social) de Salvaterra de Magos;
e CSF (Comissdo Social de Freguesia) de Avintes;

e Unido Portuguesa dos Adventistas do Sétimo Dia;

e ADRA Portugal;

e Universidade Adventista da Bahia/ULB (Brasil);

e Instituto de Seguranca Social do Porto;

e |Instituto de Seguranca Social de Leiria;

e Instituto de Seguranca Social de Santarém;

e Instituto da Seguranca Social da Regido Autonoma da Madeira;
e CLAS (Comissdo Local de Ac¢do Social.) de Salvaterra de Magos;
e CLAS (Comissdo Local de Agdo Social) de Gaia;

e CLAS (Comissdo Local de Ag¢do Social) de Leiria;

e EPI(Equipa Protecdo ao ldoso) de Salvaterra de Magos;

e NLI(Nucleo local de intervengdo) de Salvaterra de Magos;

e RLIS (Rede Local de Intervencdo Social) de Salvaterra de Magos;
e CSF (Comissdo Social de Freguesia) de Avintes;
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Rede Social de Leiria

Associacdo de Moradores de Parceiros;

CPCJ (Comissdo de Protecdo Criangas e Jovens) de Salvaterra de Magos;
Junta de Freguesia de Avintes;

Camara Municipal de Salvaterra de Magos;

Camara Municipal de Leiria;

Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

Gaiurb;

PsiPorto;

Voluntalento;

Essity;

Menarini;

AIPES - Associacao de Investigacdao e Promoc¢ao da Economia Social
INOVENTER - Centro Formacdo e de Inovagdo Tecnoldgica
Fundacao Belmiro de Azevedo;

Escola Dr. Brasdo de Castro (Madeira);

Escola Profissional de Salvaterra de Magos;

Escola Superior de Educagdo de Santarém;

Instituto para a Qualificacdo, IP-RAM (Madeira);

Instituto de Emprego e Formacao Profissional;

Centro de Formacao Qualificar (Madeira)

Instituto Emprego da Madeira;

Direcdo Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais (DGRSP);
Bombeiros Voluntarios de Avintes;

Colégio Adventista de Oliveira do Douro (AREASD);
Externato Adventista do Funchal (AREASD);

Escola de Enfermagem — Instituto de Ciéncias da Saude da UCP
Escola Superior de Saude do IPLeiria

Nucleo de Apoio Social do IPLeiria;

Escola Superior de Saude do IPSantarém

Creche Super Ninho, Leiria;

Associacdo Portuguesa de Medicina Preventiva

Centro de Saude de Leiria;

Centro de Saude de Salvaterra de Magos;

Hospital de Leiria;

Banco Alimentar de Leiria;

Banco Alimentar de Santarém;

Continente de Leiria;

ENTRAJUDA

INVESTIMENTOS
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Em 2025 os investimentos realizados em novos ativos foram no valor de 93.557,72€, essencialmente,
em equipamento basico.

4. APLICACAO DE RESULTADOS

No encerramento das contas do ano de 2025, a ASA apresentou um resultado liquido positivo de
17.104,93€ (dezassete mil, cento e quatro euros e noventa e trés céntimos). Este resultado sera
transferido para a conta 56 — “Resultados Transitados”, apds aprova¢do em Assembleia Geral,
conforme apresentagao por parte do tesoureiro da Direcao.

5. FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

No periodo decorrido entre 31 de dezembro de 2025 e a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, ocorreram dois acontecimentos de natureza significativa: passagem da tempestade Kristin
pelo territério nacional e uma escalada do conflito no Médio Oriente.

A Direcdo procedeu a avaliagdo dos potenciais impactos destes acontecimentos na atividade e na
posicdo financeira da Entidade, tendo concluido que, dada a natureza da atividade desenvolvida, ndo
se antecipam efeitos materiais na atividade operacional da Entidade. Em particular, a tempestade
Kristin ndo provocou danos nas infraestruturas ou equipamentos da Entidade, nem perturbacdes
relevantes na sua operagdo. Pelo exposto, nenhum destes acontecimentos requer ajustamentos as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo sendo os seus
eventuais efeitos futuros suscetiveis de comprometer a continuidade das operacdes da Entidade. A
situacdo sera acompanhada com a devida atengdo ao longo do exercicio de 2026.

Nao existem outros factos ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2025, até a presente
data, que justifiguem ajustamentos ou divulgacdes nas demonstra¢des financeiras relativas ao
exercicio findo naquela data, ou que afetem as situa¢des e/ou informacdes nas mesmas relevadas.

6. ATIVIDADES FUTURAS

Nado prevemos no ano de 2026 realizar nenhuma obra, alteracdo ou aquisicao relevante a declarar
neste relatorio.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao concluirmos este relatério, fazemo-lo com um sentimento de gratiddo, responsabilidade e
renovado sentido de missao.

O ano de 2025 foi vivido com intensidade, exigéncia e entrega. Foi também um ano marcado por
desafios significativos, alguns deles dolorosos, que exigiram de todos resiliéncia, discernimento e
espirito de unido. Ainda assim, em cada circunstancia, procuramos permanecer fiéis a vocacdo da ASA:
cuidar com humanidade, servir com competéncia e responder com esperanca.

Nas diferentes respostas sociais da associa¢gdo, no acompanhamento a infancia e no cuidado prestado
a populacdo idosa, mantivemos o propdsito de valorizar cada pessoa na sua singularidade,
promovendo o bem-estar, a protecao, a dignidade e a qualidade de vida de todos quantos nos sao
confiados. Esta continua a ser a base do nosso trabalho e o sentido maior da nossa responsabilidade.
Queremos expressar a nossa sincera gratidao a todos os que, ao longo deste ano, contribuiram para a
concretizacdo desta missdo: direcGes técnicas, equipas educativas, colaboradores, voluntarios,
parceiros institucionais, amigos e todos aqueles que, com dedicacdo e profissionalismo, tornam
possivel o servico didrio da ASA.

Expressamos também um reconhecimento especial a Unido Portuguesa dos Adventistas do Sétimo Dia,
pelo apoio constante e pela proximidade institucional, estratégica e espiritual que tem manifestado. A
valorizacdao da capelania, enquanto presenca de conforto, esperanca e acompanhamento, continua
igualmente a ser um elemento importante na identidade e no servico da nossa instituicao.
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Neste ano em que a rede LAPI assinala 57 anos de existéncia, renovamos o0 nosso compromisso de
continuar a servir com seriedade, visdo e espirito de missdo, conscientes de que o cuidado prestado a
cada crianga, a cada idoso e a cada familia é sempre mais do que uma tarefa: € uma expressdo concreta
de responsabilidade, solidariedade e humanidade.

Olhamos para o futuro com esperancga serena. Sabemos que os desafios permanecem, mas sabemos
também que o caminho se faz com fé, competéncia, cooperagdo e perseveranca. Cada gesto de
cuidado, cada esforco partilhado e cada vida tocada confirmam-nos que esta missdao continua a valer
a pena.

Assim, encerramos este relatério reafirmando a nossa confianga em Deus e 0 n0sso compromisso com
um servico fiel, responsavel e humanizado, lembrados da Palavra: “Deus € o nosso reflgio e fortaleza,
socorro bem presente na angustia.” (Salmo 46:1)

Continuemos, pois, unidos no servico e firmes na missdo, certos de que “o vosso trabalho ndo é em
vdo no Senhor.” (1 Corintios 15:58)

Lisboa, 26 de marco de 2026

(Presidente da Direcdo da ASA)

(Vice-presidente da Direcdo da ASA)

(Tesoureiro da Diregdo da ASA)

(Secretario da Direcdo da ASA)
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